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1. Uvod

Strategie akvizi¢ni cCinnosti Vychodocleské galerie v Pardubicich,
prispévkové organizace Pardubického kraje, (dale jen strategie akvizic)
predstavuje dokument, ktery upravuje oblast akvizic na zakladé zjednodusené
analyzy sbirkového fondu, znalosti dalSich srovnatelnych muzei uméni - galerii
v CR, a vzhledem k realnym moZnostem VychodoCeské galerie v Pardubicich
(dale jen VCG). Casov€, druhové a stylové urcuje oblasti vytvarného uméni,
které budou predmétem sbératelského zajmu VCG.

PFi zpracovani strategie akvizic jsme vychazeli ze zakladnich zavaznych

dokumentd, jejichZ seznam je uveden niZe, a metodickych pokyn( upravujicich
oblast akvizic sbirkotvornych instituci obdobného charakteru.
) Strategie akvizic je zpracovana na obdobi deseti let, tedy do roku 2027.
Uprava dokumentu a jeho aktualizace je pripustna ve vyjimecnych pripadech;
predevSim dojde-li k zdsadnim umeéleckym, spolecenskym, financ¢nim aj.
zménam, které nebylo mozné v dobé zpracovani dokumentu (rok 2017)
predpokladat. 5 5

Strategie akvizic VCG ma vzhledem k akviziCni_cinnosti VCG zasadni
vyznam, protoze vymezuje oblasti sbératelského zajmu VCG. Pro zfizovatele VCG
je tento material jistotou budouciho odborného rozsifovani sbirky, ktera je v jeho
vlastnictvi. Naplnéni strategie akvizic je v zajmu vlastnika sbirky (Pardubického
kraje), ale tento dokument v zadném pripadé nezakladd zadné nové financni
zavazky zfizovatele nad Uroven stavajicich.

Sbirkotvorna cinnost nesmi mit charakter akvizice uméleckych dél na
zakladé nahodné nabidky. Aby sbirkotvorna cinnost byla skutecné kvalitnim
zhodnocenim sbirky, je nutné na zakladé analyzy jednotlivych podsbirek stanovit
zamér a tomu pak podridit vybér uméleckych dél.

1.1. Zavazné dokumenty a metodické pokyny:

Zrizovaci listina VychodocCeské galerie v Pardubicich, pfispévkové organizace
Pardubického kraje

Zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy

Vyhlagka ¢. 275/2000 Sb. ) )

Metodicky pokyn Ministerstva kultury CR (dale jen ,MK CR“) ¢. 14639/2000
(stanovuje metodické zasady pro sbirkotvornou ¢innost muzei)

Metodicky pokyn MK CR ¢&. 53/2001 (stanovuje podminky zdapisu sbirky
a podsbirky do Centralni evidence sbirek)

Metodicky pokyn MK CR ¢. 5762/2005

2. Analyza sbirkového fondu
2.1. Historie budovani sbirky

Dnesni VychodocCeska galerie v Pardubicich byla zfizena rozhodnutim KNV
Pardubice jako Krajska galerie v roce 1953, tedy v dobé&, kdy byla zakladana sit
statnich galerii. Sbirka spravovana VCG je ve vlastnictvi Pardubického kraje.

Nakupni aktivity nové vzniklé galerie se kolem poloviny 50. let soustredily
témeér vyhradné na regionalni tvorbu, zejména na socialné podbarvené umeéni
30. a 40. let, také vSak na autory nejmladsi generace, u nichz prevazoval zajem
o politicky neutralni krajinafskou tvorbu a zatiSi. Jiz od roku 1957, spolu se
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zménou vedeni, lze vSak pozorovat promyslenéjsSi nakupni politiku. Velmi
vyznamnym prinosem pak byla pro galerijni sbirky léta 1959 - 1960. Ackoliv v té
dobé byla galerie slou¢ena organizacné nevyhovujl'cim zplisobem s muzeem
a pamatkovym Ustavem, dochazi k vyrazné zmeéné nakupm politiky, Pfedevsim
zasluhou Marcely Susterové, tehdej$i vedouci galerie v ramci KVU a v rdmci
spOJenl muzea a galerle jiz nebyla sbirka budovana jako vyhradne reglonalne
zaméfend, do nakupl se dostavala zajlmava dila naseho umeéni prvni poloviny
20. stoleti, ale i dila nejmladsich autord. Cas jen provéfil, jak kvalitni
a nadéasov{/ byl jeji vybér.

Nakupni politice odpovidala i vystavni cinnost, v prvnich letech vedena
snahou predstavit vyznamné regiondini tvirce. Vedle toho probihaly také velké
,0Svétové" vystavy seznamujici verejnost s nejvyznamnéjsSimi osobnostmi
svétového umeni, pfipominano bylo zejmeéna ruské malifstvi a tvorba spratelené
Ciny.

Ze Ctyr osobnosti, které se v 50. letech ve vedeni galerie prostridaly, byly
tfi historici uméni. To se v dalSich desetiletich neopakovalo, kvalifikovaného
vedeni odbornikem s prislusSnym vzdélanim se galerii dostalo teprve az roku
1990.

V obdobi 60. let byla do galerijnich sbirek ziskana celd fada cennych
a dnes kvalitativné i finan¢né zhodnocenych dél. Byly poradany pravidelné
vystavy novych prirGstki do sbirek, jez jsou samy dikazem relativné poudené
nakupni politiky. Smutnou skuteénosti viak je, Ze po desetileti boji za zakladni
existen¢ni podminky, jez byly v jeho zavéru Uspésné dobojovany a které byly
jinde  samozrfejmosti, ziskalo ideové zaméreni  galerie,  spole¢né
s vnitropolitickymi zménami ve staté, naprosto odliSny smér.

Pfesto se nelze na 60. léta v galerii divat jen pozitivné. Pravé v tomto
desetileti vznikly velmi zavazné a nenahraditelné Skody na galerijnich sbirkach.
Reditel galerie Cestmir Srettr a vedouci odbornd pracovnice Jitka Bouckova
vyradili béhem let 1964 - 1969 ze sbirek jako ,neupotrebitelné, bez galerijni
hodnoty" pfiblizné na 850 uméleckych dél. Cena mnohych z téchto dél by dnes
na trhu dosahovala i nékolik set tisic korun. Jednalo se vesmés o dila z 19. stoleti
a impresivni a krajinarské prace z pocatku 20. stoleti, které byly ve svétle
tehdejsiho domaciho i zahrani¢niho uméleckého vyvoje hodnoceny velmi nizko.

Nakupy, které byly uskuteéfovany v pribé&hu 70. let, _se témer vyhradné
a jednostranné soustredily na nasledujici jména: Jaroslav Smidra, Josef Broz,
Jaroslav Grus, Josef Hasek, vesmés tedy na angaZované a politicky pfijatelné
autory, zaslouzilé a narodni umeélce. Pokud se do sbirek dostalo aktualni dilo
umélce tehdejsi mladé generace, stalo se tak jen diky ndhodnym pFevodim
majetku z Narodni galerie a Ministerstva Skolstvi a kultury. Tyto prevody tvorily
v téchto desetiletich prevadznou ¢&ast galerijnich prirQstkl, coz neumoZnilo
systematictéjsi budovani sbirky. Dnes musime konstatovat, ze pravé takto se do
galerie dostala casto mnohem kvalitnéjsi dila, nez jakda byla vedenim
nakupovana. Néktera cenna dila a zajimavé grafické soubory se v téchto letech
dostaly do sbirek také zasluhou odborné pracovnice Jitky Bouckové. Osobnim
cilem nakupni politiky reditele bylo vybudovani galerie socialistického realismu.
Proto mnohé prirlistky z téchto let, na néZ byly vénovany neuvéfitelné &astky,
maji dnes pouze historicko-dokumentacni hodnotu.

Nakupni aktivity v 80. letech sledovaly z velké casti konzervativni linii,
prozretelné se vSak soustredily na doplnéni galerijni sbirky klasického ceského
krajinarstvi (mimochodem pravé toho, které bylo v 60. letech vyrazovano ze
sbirek), jehoz kolekce byla v téchto letech obohacena nékolika kvalitnimi dily.
Teprve v zavéru desetileti, v atmosfére patrného politického uvolnéni, galerie
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ziskala zajimavé pFirdstky soudobého malifstvi, kresby a grafiky. RovnéZ
usporadala prelomové vystavy Evy Kmentové, Karla Malicha, Frantiska Drtikola
nebo reprizu vystavy Linie, barva, tvar.

V obdobi po roce 1989 se akvizicni cCinnost soustredila na doplnéni
zasadnich dél ceského umeéni 20. stoleti do stale expozice. Snahou bylo
predstavit objektivni pohled na vyvoj moderniho ¢eského uméni verejnosti. Proto
bylo nezbytne vybrat zasadni dila, kterd se pozdeJ| stala ikonami sbirky
moderniho uméni ve VCG. Galerie ziskala diky jasné definovanému koncepénimu
odbornému zdméru mimoradné dlleZité exponaty za velmi pfiznivych cenovych
relaci. Srovnanim pofrizovacich cen nékterych tehdy ziskanych dél se soucasnymi
relacemi na trhu s uménim je patrné nékolikanasobné zhodnoceni vloZenych
finan¢nich prostfedkd viz. ptilozené tabulky v pfiloze b) Srovnani pofizovacich
a soucasnych cen vybranych sbirkovych predmétq.

Tim, Ze se galerie soustredila predevSim na doplnéni chybé&jicich mezer
z let 70. a 80. vznikla mezera v aktudlni tvorbé - tedy ve sbirce chybi zasadni
dila z prvni poloviny 90. let 20. stoleti.

V roce 2001 se stal zfizovatelem VCG Pardubicky kraj. Soucasné se
podarllo v zavéru roku 2000 ziskat zpét do maJetku VCG DIm U Jonase.
Z dlvodu vyrazného narlstu finanénich prostfedkd na provoz dvou budov byl
upraven prispévek na cinnost galerie, ale jiz nezbyvaly stabilni financni
prostiedky na akvizice. Od této doby je mozné tuto Cinnost, uréenou i zfizovaci
listinou, vykonavat pouze v pripadé zlepseného vysledku hospodareni, nebo na
zakladé vyraznych Uspor.

V prvnim desetileti 20. stoleti se uskutecnily akvizice, jejichz cilem bylo
doplnit hlavné tvorbu Zijicich umélcd. Po del$im ¢asovém odstupu se v roce 2012
vedeni galerie rozhodlo opét se systematicky vénovat rozsifovani sbirky. VCG se
soustiedila na ziskani dllezitych dél od sou¢asnych umélcl. Podafilo se zakoupit
reprezentativni kolekci autorQ, kteFi se vénuji linorytu. Vybér byl proveden po
prizkumu v ateliérech a po Uspé&sné vystavé. Slo o prace, které byly inspirovany
vztahem k pfirodé a jejim promé&ndm i dila umélci pusobicich v Pardubickém
kraji. Tak byla do sbirky ziskana dila od F. Skaly, K. Kintery, M. Cihlare,
V. Kovarika, P. Piekara, I. Kfena, J. Vicara, A. Lachmana, F. Hodonského,
V. Hanuse, O. Plachta, M. Rejenta, J. Tomana a M. Gabriela.

Je nezbytné zdlraznit, Ze na nové akvizice galerie neméla specialni dotaci
od zfizovatele, ale mohla pouzit pouze prostfedky ze zlepSeného vysledku
hospodareni. Radu dél autori do nasi sbirky darovali jako vyraz ocenéni nasi
spoluprace. 5

Dlouhodobé podfinancovani VCG se pfirozené projevuje na akvizicni
politice. VCG nema prostredky na systematické nakupy pro jednotlivé sbirky. Bez
nich nelze sbirku koncepCné rozvijet a budovat, a tak naplfiovat jednu ze
zakladnich funkci galerie. Pfesto VCG vénuje tomuto problému mimoradnou
pozornost a praci a hleda alternativni zplsoby pro ziskani dlleZitych dél formou
dard.

Zrizovatelem VCG byly postupné krajsky a okresni narodni vybor,
Ministerstvo kultury CR a Pardubicky kraj. VCG je jedinym sbirkotvornym
muzeem umeéni v Pardubickém kraji. Geograficky nejblizsSi obdobné instituce se
nachazeji v Hradci Kralové, Kutné Hofe a v Praze. Regionalni vymezeni je
dilezité, ale nikoli limitujici pro dal&i smé&Ffovani sbirkové &innosti.



2.2. Charakteristika sbirky

Sbirkovy fond VCG patfi v rdmci Ceské republiky mezi vyznamné sbirky
vytvarného umeéni. O tom svédci i Sirokd meziinstitucionalni spoluprace na
vystavnich a badatelskych projektech, do které je galerie zapojena, a to jak na
urovni regionalnich a statnich sbirek, tak i ve spolupraci se zahrani¢nimi
institucemi. Castd frekvence zapUjcéek kli¢ovych soubord sbirky vypovida o jejich
mimoradné kvalité a nezastupitelnosti v kontextu ceského umeéni 19. a 20.
stoleti.

Zvlasté cenné jsou autorské kolekce E. Filly, F. Tichého, B. Reynka,
K. Malicha, E. Kmentové, T. F. Simona, J. Baucha, J. Konlpka, A. Chittussiho,
J. Maraka, F. Kavana, F. Muziky, J. Smetany, M. Holého, O. Janecka, J. Panusky,
S. Machala, J. Kotika, K. Lhotdka. Ve sbirkdch se nachazi velkd kolekce
krajinomalby konce 19. stoleti po tendence soucasné, je zde dokumentovana
tvorba krajinafd Zeleznych hor a Vysoliny a kolekce umélcl, ktefi tvofili
v pardubickém regionu. Kvalitni je soubor dokumentujici Ceské umeéni 60. let
20. stoleti: M. Medek, S. Podhrazsky, V. Preclik, J. Serych, M. Grygar, J. Hilmar,
O. Slavik, J. Jira, J. Kolaf, V. Jarcovjak. V roce 1994 byla pfevedena do sbirek
VCG néktera dila z vytvarného sympozia Artchemo, které v roce 1968 a1969
VCG spoluporadala. Vice nez 20 let VCG ziskava fotografie a negativy Jiriho
Tomana.

2.3. Podsbirky

Pocet evidencnich Cisel odpovida stavu k 31. 12. 2015.

2.3.1. Obrazy

Pocet ev. Cisel: 2149

Archivalie: Ne

Kulturni pamatky: Ne

Uzemi: Cechy, vychodni Cechy, Slovensko

Obdobi: Prevazuji obrazy z 19. a 20. stoleti,

K soustavnému shromazdovani souboru Ceského malifstvi doslo predevsim po
osamostatnéni galerie v roce 1961, kdy se zacala vytvaret hlavné reprezentativni
sbirka ceského malifstvi 20. stoleti, c¢astecné vSak i kolekce ceského malifstvi
19. stoleti.

Cil zdimu: doplfiovani sbirky predevsim o dila sou¢asnych umélcd a to v ¢asovém
horizontu od 80. let 20. stoleti do soucasnosti, doplfovani kolekce o cenové
dostupné a sbirkové zajimavé malirské prace starSich obdobi. Sledovani
a akvizice d&l umélcd mladé generace.

Predpokladané vyuziti: pro koncepcni vystavni projekty (profilové, monografické,
tematické); pro praci s verejnosti, edukacni programy pro vsSechny stupné
Skolniho i predskolniho vzdélavani.

2.3.2. Kresby

Pocet ev. Cisel: 1562
Archivalie: Ne

Kulturni pamatky: Ne
Uzemi: Cechy, vychodni Cechy




Obdobi: Kresby vznikly prevazné v 19. a 20. stoleti, ale ve sbirce jsou i kresby
star$i. Samostatna sbirka kreseb byla vyé&len&na z plvodni galerijni sbirky grafik
a kreseb a nadale koncepcéné rozsifovana systematickou akvizi¢ni cinnosti
galerie.

Predméty: Kresby tuzkou, tusi nebo inkoustem, akvarely a kvase prevazné na
papire, ale i na lepence a kartonu.

Cil zdimu:nakup dél sou¢asnych autorl; postupné doplnéni sbirky o dila starsi;
vytipovani autort tvoficich v Pardubickém kraji.

Pfedpokladané vyuziti: vystavy, zapQjéky pro dali galerijni subjekty, edukaéni
programy.

2.3.3. Grafiky

Pocet ev. Cisel: 4109

Archivalie: Ne

Kulturni pamatky: Ne

Uzemi: Cechy, vychodni Cechy, Slovensko

Obdobi: Prevazuji grafické listy vytvorené v 19. a 20. stoleti. Nejstarsi grafické
listy ve sbirce pochdazeji z pocatku 2. poloviny 19. stoleti. Graficka sbirka vznikala
postupné vlastnimi ndkupy a prevody. Dale pak byla sbirka systematicky
doplfiovéna hlavné o grafiky ¢eskych autort 20. a 21. stoleti.

Pfedméty: Grafické listy vytvorené riznymi grafickymi technikami na papite.

Cil zadimu: nakup dé&l souc¢asnych autord, doplnéni sbirky o grafiky z obdobi od
roku 1990 do sou&asnosti; zaméfeni se na zmapovani autor( tvoficich v regionu
Pardubického kraje.

Pfedpokladané vyuziti: vystavy, zapQjéky pro dali galerijni subjekty, edukaéni
programy.

2.3.4. Plastiky

Pocet ev. Cisel: 477

Archivalie: Ne

Kulturni pamatky: Ne

Uzemi: Cechy, Vychodni Cechy, Slovensko

Obdobi: V pocetné nejmensi sbirce VCG prevazuji plastiky z 20. stoleti véetné
medaili. Kolekce vznikala postupné od 60. let 20. stoleti.

Pfedméty: Sochy, plastiky a objekty ze dfeva, rdznych kovl (pfevézné bronz, ale
téz zelezo, cin, méd), kamene (piskovec, mramor, opuka), sadry, palené hliny
i modernich materiald.

Cil zadjmu: doplfiovani sbirky zejména o dila sou¢asnych umélcl a to v ¢asovém
horizontu od 80. let 20. stoleti az po soucasnost (dila starsi jsou s ohledem na
vysoké pofrizovaci ¢astky mimo moznost nakupu galerie). Sledovani a akvizice
dél umélch mladé generace.

Predpokladané vyuzZiti: pro koncepcni vystavni projekty (profilové, monograficke,
tematické); pro praci s verejnosti, edukacni programy pro vsSechny stupné
Skolniho i predskolniho vzdélavani.

2.3.5. Fotografie a negativy

Pocet ev. Cisel: 827 + 9190

Archivélie: Ne

Kulturni pamatky: Ne

Uzemi: Cechy

Obdobi: 2. polovina 20. stoleti, 21. stoleti




Cil_zajmu: zhotoveni fotografii (zvétSenin) z negativl pardubického fotografa
Jifiho Tomana, které v minulosti pro VCG provadél fotograf Ludék Vojtéchovsky.
Sbirka obsahuje vysoce kvalitni, dosud nezverejnéné a tudiz nezndmé autorovy
snimky. Vznik zvétéenin je podminén i stavem negativi, mé&l by proto byt
povazovan za prioritu.

Dale usilujeme o doplfiovani sbirky zejména o dila sougasnych umélci a to
v Casovém horizontu od 80. let 20. stoleti az po soucasnost. (Starsi dila jsou
s ohledem na vysoké pofizovaci ¢astky mimo moznost nakupu galerie). Sledovani
a akvizice d&l umélcd mladé generace.

Predpokladané vyuziti: pro koncepcni vystavni projekty (profilové, monografické,
tematické); pro praci s verejnosti, edukacni programy pro vsSechny stupné
Skolniho i predskolniho vzdélavani.

2.3.6. Architektura a design

Cil zdjmu - architektura: shromazdéni sbirkového materidlu a dokumentace
k urbanismu a architektonickym pamatkam a vyznamnym stavbam Pardubicka
i biografickych materidld architektd realizujicich své stavby v Pardubicich a okoli.
Cil zadjmu - design: ziskani projektové dokumentace zjm. z oblasti
autorského i primyslového designu. Pofizeni autorskych originalQ i skutednych
vyrobkl z produkce podnikd z naseho regionu (ETA, TESLA atd.).

Predpokladané vyuziti: vystavy, studijni archiv, vyuziti pro propagaci mistni
kultury, prace s verejnosti a edukacni programy.

S ohledem na stdvajici moznosti personalni, technické i finan¢ni bude narocné
zaCit budovat jakoukoli novou podsbirku se zamérfenim na nova média,
architekturu a design ¢i dokumentaci. Zajmem organizace je ale pfripravit
které vedle tzv. vysokého umeéni predstavi i uméni uzitd (donedavna oznacovana
jako ta, kterd vyuzivaji sekundarni aplikace forem volného uméni na predméty
denni potreby) a rozsirit klasicky galerijni koncept o uméni vSedniho dne -
v nasem pripadé o architekturu a design. Galerie aktivné reaguje na trend siliciho
zajmu odborné i laické verejnosti, ktera v poslednim desetileti intenzivné
diskutuje o vztahu uméni a designu, a o jejich Uloze ve spolecnosti, ve formovani
zivotniho prostoru, citlivosti jedince i kultivaci estetického vnimani. Za stejné
podnétnou povazujeme oblast architektury, ktera se vyznamné podili nejen na
formovani krajiny a vnitfniho prostoru nasich sidel, ale zaklada téz vztah jedince
k mistu a historickou kontinuitu jeho zdjmu o né i schopnost o tyto kvality
pecovat a chranit je. To jsou také dlvody, které nas vedou k zaloZeni nové
podsbirky architektury a designu. Zajimaji nds nejen dila samotna, ale i okolnosti
jejich vzniku, $iri souvislosti domaciho povaleéného vyvoje, narist zajmu
o tvarovani predmétl denni potfeby na konci 50. let a statut vytvarnika, posléze
designéra v totalitni a posttotalitni spolecnosti.

2.4. Swot analyza

Silné stranky

Odborni pracovnici

VCG ma stabilizovany tym odbornych pracovnikd schopnych vyhledavat dilezité

a vyznamné pfirGstky do sbirek, a to jak v rdmci b&Zné pracovni agendy, tak
v rdmci realizace vystavnich, publikaénich a vyzkumnych projektd.
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Pro Zijici autory a osoby, které dila prodavaji nebo chtéji darovat do sbirek, je to
dilezity signal garantujici vysokou Urover v&deckého i prezenta¢niho standardu
odborné prace.

Tradice, prestiz, regionalismus

Zadlenéni akvizice do kontextu sbirkovych fondd, které jsou systematicky
budované, je silny argument pfi vyjednavani podminek nakupu, je motivaci pro
darce, at se jednd o sbératele, umélce nebo osoby, které umélecka dila nabyly
v dédickém Fizeni. Dalsi vyznamnou hodnotu predstavuje koncepcni vystavni
a akvizi¢ni program smérovany do regionu.

Odbornd prestiz instituce predstavuje pro rozhodovani umélct, prodejct a darch
vysokou hodnotu.

Jistoty

VCG je jedinou galerijni instituci muzejniho typu zfizovanou Pardubickym krajem.
Sbirka VCG je zapsana do Centralni evidence sbirek (CES), kterou vede
Ministerstvo kultury CR. VCG je ¢lenem Rady galerii Ceské republiky a Asociace
muzei a galerii Ceské republiky. Ve své praci se fidi platnymi pravnimi predpisy
a etickymi kodexy. Je divéryhodnou instituci a prindsi jistotu, ze umélecka dila,
kterd jsou v jeji spravé, se nestanou predmétem nasledné financni spekulace
nebo nebudou uvedena do kontextl poskozujicich jejich tvirce & plvodni
vlastniky.

Slabé stranky

Diskontinuita akviziéni politiky

Vyvoj akviziéni politiky VCG byl v minulosti podminén odli$nymi pristupy.
Odbornym, s cilem kvalitné profilovat sbirku a tendencnim, s cilem ziskat dila
politicky exponovanych autorli. Oba tyto postupy vyrazné urcily charakter
sbirkového fondu. Viz oddil 2.1. Historie budovani sbirky.

Financni prostredky

Struktura rozpoctu dovolovala pred rokem 1989 systematicky vyhledavat
a vytipovavat umeélecka dila do sbirek. Na ziskani uméleckych dél byly vyclenény
prostredky ve vysi minimalné 10% z prispévku zfizovatele. V soucasné dobé neni
vyhrazena stabilni ¢astka na akvizice. Situace je velmi slozitd, protoze 94 %
z prispévku zfizovatele na cinnost organizace v roce 2015 cinily mandatorni
vydaje. Proto musi VCG vyhledavat dotacni tituly na realizaci narocnéjsich
vystavnich projektl a pouze v pfipadé zlep$eného hospodareni se mize vénovat
rozsifovani své sbirky. Nedostatek finanénich prostfedkd na akvizice mé& nejen
ptimy dopad na polet nové zakoupenych sbirkovych predmétd, ale nepfimo
podvazuje rozvoj podminek pro ziskavani darq.

Hlavni zdjmy soucasnych sbérateld.

Obchod s uménim je v Ceském prostiedi vyrazné ovlivnén snahou diverzifikovat
osobni portfolio. Z tohoto ddvodu je mimoradny zdjem o kvalitni provérend dila
Ceské mezivalecné avantgardy a moderniho ¢eského uméni. Tato dila jsou pro
galerii financéné nedostupna.

Prilezitosti

Ménici se vztah spolecnosti k uméni a architekture

9



Vytvarné umeéni a v poslednim desetileti i architektura a design se tési zajmu
SirSi  verejnosti. Ekonomicky silnd spolecenskd vrstva se zacina zajimat
o vytvarné uméni nejenom jako o moznost diverzifikace svého majetku.
Soukromé osoby se zacinaji zajimat o sbirani vytvarného umeéni. Design se stava
ve stredni generaci sdilenou spole¢enskou mddou. Ménici se klima je prilezitosti
pro hledani spoleénych zajml galerie a privatniho sektoru, kterd se muze
projevit i v oblasti akvizic.

Vyssi mira verejné podpory
Zvyseny spolecensky zajem o umeéni a design je prilezitosti pro posileni pozice
galerie a jejiho financovani.

Védomostni potencial

Prilezitosti pro galerii v této situaci je vyuzit svého dosud velkého védomostniho
naskoku pred soukromym sektorem a ziskat do sbirek dila dfive, nez je previs
soukromé poptavky vynese mimo financni realitu instituci. Mimoradné prilezitosti
je treba hledat predevsim v téch oblastech uméni a designu, které se doposud
nestaly predmétem maddniho sbératelského zajmu.

Hrozby

Preruseni kontinuity

4 . 7 Ve 7 7 7 . o] w7
Nebezpeci vzniku zasadnich mezer ve sbirkach, ktere se vlivem narustajicich cen
na trhu s vytvarnym uménim v budoucnu jen stézi podari zacelit.

Konkurence privatniho sektoru

Novy zajem privatniho sbératelského sektoru o uméni a design mize ve
stfedn&dobém horizontu zplsobit nejen astronomicky narlst cen, ale rovnéZz
nasmeérovani klicovych dél muzealni povahy do soukromych sbirek, ¢imz se
stanou pro verejnda muzea dostupna de facto az formou nasledného odkazu.
Jakkoli nelze povazovat privatni sbératelstvi uméni z pohledu verejnych instituci
za ,nepratelské", nebylo by radikalni nahrazeni verejné sluzby soukromou
iniciativou bez nasledkd.

Rizika spojena s orientaci na ziskavani dard a odkazd.

Nedostatek financi na akvizice Ize castecné vykryt prostrednictvim aktivné
vyhledavanych darl, ale toto FeSeni neni bez rizik. Pokud se instituce orientuje
na realizaci akvizic prostfednictvim dard a odkaz(, dostdvaji se do sbirek dila,
jejichz vyb&r mlze ovlivnit darujici subjekt.

MoZnost spolufinancovéni v ramci dotaénich programd.
Pokud organizace nema limitovanou konkrétni Castku na akvizice Ci dostatek
7 v o 4 v 7 v 7 v v 7
volnych prostredku na provoz, neni mozné zadat prostredky z dotacnich
o v )4 4 v 7 .7 7 v v
programu napr. na MK CR, které predpokladaji spoluucast zadatele.

Zavéry SWOT analyzy
o Uspé&snd akvizi¢ni politika VCG neni primdrné zavisld na objemu
vynaloZenych finanénich prostfedkl, ale méla by byt stabilni ¢astkou
v rozpoctu zarucena.
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e Koncepce akvizi¢ni ¢innosti VCG musi stat na Sirsi zakladné, zohlednovat
cilevédomé udrzovani a rozvijeni renomé instituce jako jeden z klicovych
7 .0 eV 7 ag s
nastroju akvizicni politiky.

e Je trfeba vyuzit ménici se spoleCenské atmosféry smérem k umeéni. Aktivné
reagovat na potencidl novych pftileZitosti z privatnich zdrojd. Hledat nové
formaty spoluprace, které se nabizi napriklad pro akvizice uzitého umeéni,
designu a architektury.

e Aktivné se podilet na formulovani kulturni politiky v segmentu podpory
sbirkotvorné Cinnosti prispévkovych instituci Pardubického kraje.

e Mobilizovat odborny i socidlni potencidl instituce ke koncepcénimu
. 7 7 7 4 o] o o o] v o
a systematickému vyhledavani daru a odkazu od tvurcu, sbératelu

a korporaci.

e Jednat bezodkladné, nebot roste konkurence vrstvy solventnich
soukromych sbérateld.

III1. Strategie akvizic

VCG usiluje o vytvoreni sbirky, kterd by osobitym zplsobem s ddrazem na
vybrané autorskeé kolekce a s pfihlédnutim k umélecké tradici Pardubického kraje
i SirSiho regionu vychodnich Cech reflektovala slozity vyvoj c¢eského vytvarného
umeéni.

Akvizi¢ni politika se pritom soustreduje jak na dila provérenych kvalit od
klasikl ¢eského moderniho uméni (s ohledem na finanéni moZnosti galerie), tak i
na dila experimentdlni povahy od umélcd nejmlads$i generace, u nichZ se snaZi
rozpoznavat kvality s predvidavym rozhledem. Nasim cilem je koncepcné
vytvaret jedine¢nou sbirku, ktera bude svou osobitou skladbou i atraktivni
prezentaci v obmeénované stalé expozici i v jednotlivych vystavnich projektech
pritahovat zdjem milovnikd uméni z celé Ceské republiky i ze zahranidi.

Na zdkladé provedené analyzy v predchozi kapitole byla stanovena
strategie akvizic umeéleckych dél do sbirek VCG, kterd vymezi geografické
a Casové zamereni dalsi akviziCni Cinnosti. Zamérfeni bere na védomi situaci na
trhu s uméleckymi predmeéty, ale rovnéz kriticky reflektuje moznosti VCG jako
spravce sbirky a jejiho zfizovatele. Uméleckd dila autorl, ktefi plsobili ve druhé
poloviné 20. stoleti a jejichz tvorba je uméleckou kritikou kladné hodnocena,
patfi mezi nejZzadanéjsi a také nejdrazsi na trhu s uméleckymi dily. Tento trend
bude s nejvétsi pravdépodobnosti nadale pokracovat. V soucasnosti VCG nema
financni moznosti ziskat tato umeélecka dila do sbirky zfizovatele, a to prestoze
by to bylo v zdjmu dalSiho zhodnoceni sbirky.

Financ¢né nakladné akvizice z tohoto obdobi budou realizovany jen ve
vyjimeénych ptipadech. Predpokladem pro realizaci t&chto nakupl je ziskani
dalsiho mimoradného zdroje financovani (napfr. Ministerstvo kultury CR,
Pardubicky kraj, Statutarni mésto Pardubice, soukromy mecenas apod.).

Hlavni strategii nakupu je pribézné doplfiovani stavajiciho sbirkového
fondu ve Ctyrech hlavnich oblastech:

e Ceské vytvarné uméni,
e soucasné umeni,
e nakupy z vystav,
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e vyznamna dila spjata s regionem.
Strategie akvizic je platna pro vSechny podsbirky.

VCG, jedind sbirkotvornad instituce zfizovana Pardubickym krajem
zaméfend vyhradné na vytvarné uméni, si uvédomuje zavazky viéi regionu. Za
zaklad akviziéni cdinnosti povazuje mapovani regionalni vytvarné scény
a koncepéni nakupy kvalitnich d&l umélcd pochazejicich, plsobicich (dlouhodobé
i prechodné) v Pardubicich a Pardubickém kraji.

. Exkluzivitu mezi ostatnimi sbirkotvornymi galeriemi (muzei umeéni)
v Ceské republice zakladaji rozsahlé samostatné autorské kolekce, které byly
véas pro VCG ziskany. Napriklad zastoupeni B. Reynka, K. Malicha, ]J. Tomana
a daldich umélcd. 5

Staly akviziéni zdjem poutd VCG k soudasnym umélciim, jejichz dila
predstavuje na vystavach a prehlidkach a jsou vytvarnou kritikou kladné
hodnocena, pfijimana a byla napfr. ocenéna v ramci vytvarnych soutézi v Ceské
republice nebo v zahranici.

VCG zaroven sleduje i tvorbu mladych umélcl a zvaZzuje zatazeni jejich dél
do generacnich prehlidek, eventuelné i akvizici vybranych vyraznych dél.

Zvladstni diraz klade VCG na soulasné umélce dlouhodobé& nebo
kratkodobé plsobicich v Pardubicich a okoli, nebo umeélce, ktefi se v Pardubicich
a okoli narodili. Jejich tvorbu VCG sleduje v dlouhodobém casovém horizontu.
Rozsifovani regionalni sbirky podléha peclivému odbornému vybéru a umeélecké
kvality museji byt nadfazeny dokumentarnim.

Nakup uméleckych dé&l vyznamnych neZijicich autord je vzhledem k jejich
prodejnim cenam mimo soucasné readlné moznosti galerie. Takova umélecka dila
nebudou aktivné vyhledavana, nabidky vSak nebudou odmitany.

Vzhledem k vyuzitelnosti sbirkového fondu pro stdlou expozici a pro
uchovani kulturnich a umeéleckych hodnot do budoucnosti se VCG nebude
vyhybat nakupu financ¢né nakladnych dél.

IV. Zdroje a metody nakupu

VCG v soucasné dobé neméa ve svém rozpoctu ¢astku uréenou na nakup
uméleckych dél. Z hlediska dalsi akvizi¢ni cinnosti povaZujeme za vhodné
vynakladat minimdlné 10 % rocniho prispévku na provoz, ktery VCG poskytuje
zrizovatel, na nakup uméleckych dél. Tato ¢astka by zarucila zakladni doplnéni
sbirek, neumoznuje doplnit ,mezery" ve sbirkovém fondu (klasici moderniho
c¢eského uméni, napr. surrealisté, kteri ve sbirce chybéji), pripadné se soustredit
na soucasnou tvorbu v celé jeji druhové Sifi. Zaroven povazujeme za vhodné,
aby minimalni vysi financnich prostFedkﬁv uréenych na nakup uméleckych dél
zrizovatel stanovil jako limit v rozpoctu VCG, ale tak, aby byl zachovan zakladni
prispévek na provoz a na realizaci vystavnich projektﬁ.v

Zaroven si uvédomujeme, ze vlastni rozpocet VCG, resp. dotace na provoz
od zfizovatele, nem(zZe byt jedinym zdrojem akviziéni ¢innosti. Dal$im moznym
finanénim zdrojem jsou dotacni tituly Ministerstva kultury, kde z programu ISO C
je mozné ziskat az 50 % z pofizovaci ceny. Pokud vSak nebude stabilné
vyclenéna financni ¢astka na spolulucast, neni mozné tyto zadosti podavat.

Hlavni soucasti akvizi¢ni Cinnosti je vzdy nakup uméleckych dél, predevsim
od autord nebo dédicd. VCG ale bude usilovat také o nakupy od obchodnikd
s uméleckymi dily, ndhodnych prodejcl, atd. V tomto sméru VCG sleduje situaci
na trhu s uménim a je v kontaktu s vyznamnymi obchodniky a aukénimi sinémi.
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V soucasné situaci neni pravdépodobné, Ze VCG nakoupi umélecka dila také na
domacich nebo snad zahrani¢nich aukcich. 3

Dalsim vhodnym zdrojem akvizic jsou dary. Je zadouci, aby VCG ziskavala
dary od autord, ktefi ve VCG vystavuji. Tento postup ale neni mozné uplatfiovat
vi¢i véem autorim pausding, je nezbytné postupovat individualné s prihlédnutim
k osobé vystavujiciho autora.

V. Odpovédnost a zhodnoceni

Dle metodického pokynu MKCR ¢&. j. 14639/2000 je zodpovédnost pii akviziéni
¢innosti specifikovana nasledovné.

Sbirkotvorné cinnosti se icastni tyto subjekty:
Kurator sbirkovych fondl

poradni sbor (=ndkupni komise)

spravce depozitare

reditelka galerie

ekonom

Kurator sbirkovych fondd

Kuratofi sbirkovych fondl VCG jsou bezprostfednimi tvlrci a spravci podsbirek,
podileji se aktivné na strategii sbirkotvorné c¢innosti.

Zajistuji podklady pro jednani nakupni komise.

Pfedklddaji navrhy na ziskdvani novych pfirGstkG, na vyménu sbirkovych
predmétd a na vyrazovani predmétl ze sbirkové evidence ve smyslu zfizovaci
listiny galerie a na zakladé strategie sbirkotvorné cinnosti, v pripadé vyrazovani
ve smyslu zakona ¢. 122/2000 Sb. Nedilnou soucasti této cinnosti je
shromazdovani a vytvareni privodni dokumentace ke sbirkovym predmé&tim.

Sbirka je rozsifovana na zakladé:

a) detailni znalosti vyvoje sbirky (,podsbirky") a znalosti sbirkotvornych
zdmérd kuratorQ, ktefi sbirku spravovali pfed nim, k nimz prihlizi

b) znalosti obdobnych sbirek muzejni povahy jinych muzei uméni Cci
sbératel(

c) znalosti prostredi (Uzemi), z néjz jsou pro sbirku (,podsbirku™)
ziskavany prirlstky

d) znalosti aktualni situace na trhu s potencidlnimi sbirkovymi predméty
vCetné zakladni orientace v trznich cenach na domacim i zahrani¢nim trhu,

e) znalosti zasad muzejni selekce a muzejni tezaurace

f) znalosti zésad ukladdani, uchovavani a prezentace sbirkovych predmétd

g) znalosti zésad ochrany sbirkovych ptedmétl pred nepfiznivymi vlivy
prostiedi (provadi vybér sbirkovych predmétd uréenych ke konzervovani ¢i
restaurovani) a zasad ochrany sbirek a objektl pfed kradeZzemi, vloupanimi
a zivelnimi udalostmi.

Komise pro akvizic¢ni Cinnost y
Je poradnim organem reditelky galerie. Reditelka jmenuje a odvolava jeho Cleny.

Poradni sbor:

a) vydava sva stanoviska formou doporuceni, za kone¢né rozhodnuti ve véci je
zodpovédny vyhradné reditelka VCG.
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b) se vyjadruje ke strategii akvizic galerie a k jejim zménam, k nabyvani novych
prirGstk( do sbirek (,podsbirek®), k vyrazovani predmétl ze sbirkové evidence
a k dalSim otazkam tykajicim se spravy a uchovavani sbirek.

c) se schazi zpravidla jednou za rok, ve vyjime&nych ptipadech miZe byt svoldna
mimoradna komise, nebo v opac¢ném pripadé nemusi byt svolana.

d) posuzuje soulad akvizic s predmétem hlavni Cinnosti galerie a se strategii
sbirkotvorné ¢&innosti, vyznam predmétd pro vypovidaci schopnost sbirky
a ekonomické aspekty nabidky (posuzuje cenu ve srovnani s cenami obvyklymi
na tuzemském trhu se stejnymi nebo obdobnymi predmeéty, pripadné i na trzich
v zahranici).

e) se vyjadiuje k nabyvani novych ptiristkl po jejich nabyti, dodlo-li k nabyti
predmétu z rozhodnuti reditelky galerie tzv. per rollam, pricemz posuzuje soulad
akvizice se strategii sbirkotvorné &innosti a cenu, za niz byl novy pfirlstek
zakoupen.

f) se vyjadfuje k vyFazovani predmétd ze sbirkové evidence pred jejich
vyfazenim, pfi¢emZ se vyjadfuje k divodim vyFazeni a zda jsou v souladu se
zakonem; vyjadreni poradniho sboru je nezbytné pro rozhodnuti reditele galerie
a je vzdy vyzadovano jako priloha zadosti o =zruSeni evidencniho Cisla
vyfazovaného sbirkového predmétu z CES.

g) se vyjadfuje k jinym problémim souvisejicim s tvorbou, spravou,
uchovavanim, ochranou ¢i prezentaci sbirky (,podsbirky") nebo jednotlivych
sbirkovych pfedmétd na Zadost feditelky galerie, vedouciho zaméstnance
sbirkového organizac¢niho Utvaru nebo kuratora sbirky (,podsbirky™)

h) sva stanoviska vydava pisemné, formou protokolu, s podpisy vSech
pritomnych ¢&lend. Protokoly se v galerii trvale uchovavaji jako sou¢ast privodni
dokumentace sbirky.

i) pro sva doporuleni si mize vyzadat posudek nezdvislého odbornika nebo
posudek preparatora, konzervatora ¢i restauratora.

j) stanoviska jsou podkladem pro rozhodovani reditelky a dalSich vedoucich
zaméstnancd.

k) stanoviska poradniho sboru, véetné vyjadreni k cené nabizeného predmétu,
jsou nezbytnou prilohou Zadosti o Ucelovou financni dotaci ze statniho rozpoctu
na nakup predmétu.

Ekonom
Sleduje financ¢ni limity pro nakup dél v daném roce, zodpovida za proplaceni dél
na zakladé uzavrenych smiuv.

Spravce depozitare

Spravce depozitare se jednani zucasthuje z pozice faktického spravce dél
v depozitari, upozornuje na mozné kolize a problémy pfi ulozeni dél zamyslenych
k nakupu a rozhoduje o jejich ndsledném umisténi na konkrétni misto
v depozitari.
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Reditelka galerie

Ma obecnou odpovédnost za naplfovani Ucelu a predmétu hlavni ¢innosti galerie
uvedenych ve zfizovaci listiné (statutu) galerie, tedy i za sbirkotvornou cinnost.
V souvislosti se sbirkotvornou koncepci VCG predevsim:

a) pfislusnym Fridicim aktem ustavi poradni sbor pro sbirkotvornou cCinnost, vyda
jeho stanovy a jmenuje a odvolava jeho cleny,

b) s konec¢nou platnosti rozhoduje o nabyti predmétu do sbirky (,,podsbirky"),

c) ve vyjimecnych pripadech, predevSim tehdy hrozi-li nebezpeci z prodleni
a z ¢asovych dlvod( nelze predloZit ndvrh na Uplatné ziskani véci do sbirky k
projednani poradnimu sboru pro sbirkotvornou ¢&innost, mize o jejim nabyti
rozhodnout tzv. per rollam, tj. bez projednani v poradnim sboru,

d) s konecnou platnosti rozhoduje o vyrazeni predmétu ze sbirkové evidence,
tato pravomoc je neprfenosna, s vyjimkou opatfeni v ramci prenosu fidicich
pravomoci na jmenovaného statutarniho zastupce v dobé dlouhodobé
nepritomnosti reditele na pracovisti.

VI. Zaver

Z provedené analyzy vyplyva, ze diskontinuita pravidelné koncepcni akvizi¢ni
¢innosti ma za nasledek nejen nevyrovnanost, ale i torzalni stav galerijnich fondd.
Pokud totiz nejsou nékteré dllezité fenomény vytvarného uméni véas podchyceny
a ziskany do sbirek, je to pozdéji slozitéjsi. Bud' dila nejsou na trhu dostupna, nebo
je jejich cena pfrilis vysoka. Proto je soucdsti tohoto dokumentu priloha, ze které je
patrné finanéni zhodnoceni prostfedkl vynalozenych na akvizice.

Zarukou pravidelnosti a systematicnosti akvizi¢ni cinnosti je stabilné
vyclenéna castka na nakupy v rozpoCtu organizace.V poslednim obdobi sbirkové
predméty VCG ziskavala pouze v pripadé zlepSeného vysledku hospodareni nebo
darem. Proto dnes ve sbirce chybi nékteré dlleZité celky a autofi. Na&im prénim je
navyseni rozpoctu organizace, které umozni odstranit nevyrovnanosti sbirkového
fondu.

VCG je jedind instituce typu muzea uméni v Pardubickém kraji. Diky svym
kvalitnim sbirkdm reprezentuje svého zfizovatele doma i v zahrani¢i. Nasim
spolecnym cilem je vykonavat dobrou akvizi¢ni politiku tak, abychom predali
rozsifené sbirky uméleckych dél v co nejlepsim stavu dalSi generaci.

V Pardubicich 14. 2. 2017
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